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ku<kseF
Bojn wI sur<iK]a ¥ ykInI bxa[ux lzI isstm (Punjabi)



Bojn roZana iZNwgI wa ZrUrI ]Ng hE, ]qe izh¥ iq]ar krn we
pRbNW krn vele izh ykInI bxa[uxa ZrUrI hE ik ijhfa vI Bojn
qusIM vrqa{, [uh Kax lzI sur<iK]q hove. Bojn nal sNbNWq
v<dI]A wurGtnavA, ijveM salmnE>la ]qe zI&kolazI 0157 ne
Bojn wI sur<iK]a we msil]A bare sUJ bUJ ivc vaWa krn wa kNm
kIqa hE. 

1 jnvrI 2006 ¥, Bojn wI sur<iK]a bare yUrpI]n qbwIlI]A
lagU ho jaxgI]A ijhnA rahIM Bojn nal sNbNWq karobarA, ijveM ik
Kaxa iq]ar krke vecx vail]A lzI, izh laZmI hozega ik [uh
hEZrd ]nEilisZ ]EMd i¤tIkl kNtRol pu]aizNt (Hazard
Analysis and Critical Control Point) yanI ]Ec ze sI sI pI
(HACCP) we ]sUlA ]nusar ]apxe karobar ivc Bojn wI sur<iK]a
we pRbNW lagU krn. 

Bojn we karobarA ¥ izhwe lzI v<W cNgI qrHA iq]ar krn lzI, izh
zejNsI Bojn we v<K v<K karobarA lzI lofIMwI]A ihwaizqA wex lzI
jaxkarI iq]ar krna cahuNwI hE. ]as hE ik izh jaxkarI sNn 2005
ivc iq]ar ho jazegI. izhnA ¥ iq]ar krn lzI, FUd stEMdrdZ
zejNsI skatlEMd (Food Standards Agency Scotland) ne
skaitS FUd ]EnForsmEMt ilzeZan kmetI we ]Ec ze sI sI pI vrikNg
grup (]E>s ]EF zI ]El sI) (HACCP Working Group of the
Scottish Food Enforcement Liaison Committee
(SFELC)) ¥ Bojn we karobar vale lokA lzI izh ikqab iq]ar
krn lzI ikha. 

iq]ar kIqI gzI ikqab wa nA ku<kseF r<iK]a ig]a. izh¥ iq]ar
krn lzI Bojn we karobarA (Cote karobarA smeq) we maihrA, lokl
]QairtI]A ]qe skaitS FUd ]EdvazIZrI kmetI (Scottish Food
Advisory Committee) wI mww lzI gzI. zejNsI ]E>s ]EF zI
]El sI wI ]qe  Xas qOr 'qe skaitS ]Ec ze sI sI pI vrikNg grup wI
WNnvawI hE, ijhnA ne izs kNm ivc lgn nal ]apxa smA, mharq
]qe mww iw<qI. 

je qusIM kozI ]ijhe suJa{ peS krna cahuNwe ho ijhnA nal ku<kseF ivc
iw<qI jaxkarI ¥ hor cNgI bxaiz]a ja skwa hE, qA ikrpa krke
]apxe lokl ]QairtI ]EnForsmEMt ]Fsr (Local Authority
Enforcement Officer) nal rabqa kro.  

mE¥ ykIn hE ik izhnA siF]A 'qe iw<qI jaxkarI nal Bojn we
karobarA ¥ Bojn wI sur<iK]a ivc vaWa krn ]qe mOjUwa cNge kNmA ¥
[uhnA qbwIlI]A ]nusar Dalx ivc mww imlegI jo qbwIlI]A
yUrpI]n ka¥n we lagU hox nal ]a[uxgI]A. mE¥ ykIn hE ik
ku<kseF qoM [uhnA sB lokA ¥ Faizwa hozega jo Bojn wI sur<iK]a we
im]arA ¥ v<W [u>ce cu<kx ]qe gahkA wI ihFaZq lzI vcn-b<W hn. 

daktr jarj ]Em petrsn

daizrEktr FUd stEMdrdZ zejNsI skatlEMd
]gsq 2004

mu<KbNW



ce]rmEn

ivlI]m hEimltn . . . . . . . glasgo istI ka[uMisl

mEMbr

kEQrIn bREdI. . . . . . . . . . . . FUd ]EMd idRNk ]EdvazIZr/rEstretr

gordn doizg . . . . . . . . . . ]EbdInSaizr ka[uMisl

lEZlI iFSr . . . . . . . . . . . strilNg ka[uMisl

koiln ha[Ustn . . . . . . . . . FUd sEMtrdZ zejNsI ]Ec ik[U

ijlI]n jahnstn . . . . . . prQ ]EMd iknrOs ka[uMisl

merI ¤a[Ut . . . . . . . . . . . . sE¤IterI]t, FUd stEMdrdZ zejNsI
skatlEMd

hElen lEMg . . . . . . . . . . . . glasgo istI ka[uMisl

rOs mEkdonld . . . . . . . . . . skaitS FUd ]EdvazIZrI kmetI

jEins {izn . . . . . . . . . . . gREgZ ]a<F skatlEMd 

carls pEnmn . . . . . . . . . . FUd stEMdrdZ zejNsI skatlEMd (nOrQ
lnarkSaizr ka[uMisl vloM namZw)

polIn ivliknsn . . . . . . . FUd stEMdrdZ zejNsI skatlEMd

stIFn ivlI]msn . . . . . . istI ]a<v ]Eidnbra ka[uMisl 

skaitS ]Ec ze sI sI pI vrikNg grup heT ilKe iv]kqI]A qoM imle
yogwan lzI izhnA wa WNnvawI hE:

klsUm ]Xqr

]EMdI cNg . . . . . . . . . . . . . ]EMbr rIjNt rEstorEMt, glasgo

illI]n cuNg . . . . . . . . . . yE>n {rI]EMtl ]EMd tEpain]akI
rEstorEMt, glasgo

suKvIr iD<loM . . . . . . . . . . . ]Soka SEks ilimtd

i¤stIn FReZr . . . . . . . . . . dNdI kailj

SaZI]a izmam . . . . . . . . . . dNdI istI tRAsleSn srivs

daktr remNd voMg . . . . . . . . yUnIvristI ]a<F stREQklazId

hEMptn ]EsosIzets idZazIn ]EMd markIitNg knsltEMsts, ]EbrdIn

skaitS ]Ec ze sI sI pI
vrikNg grup
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1. jax pCax jax pCax pfHI

2. Flo]  qsvIrA Flo] qsvIrA BrI]A

3. ]Ec  ze sI sI pI cart ]Ec  ze sI sI pI cartA wI pCax kIqI

4. ]NwrUnI inym sare ]NwrUnI inym ilKe

5. irkard irkard cuxe gze hn ]qe vrqe jAwe hn

izs ikqab ivc ]Ec ze sI sI pI vloM vrqI gzI SbwavlI bare
jaxkarI iw<qI gzI hE

quhade lzI jaxkarI ]qe DAca iw<qa ig]a hE ijhwI mww nal qusIM
]apxe lzI Xuw Flo] (kNmA wI qrqIb w<sx valI) qsvIr bxa 
skwe ho

quhade lzI jaxkarI ]qe DAca iw<qa ig]a hE ijhwI mww nal qusIM
sur<iK]q DNg nal kIqe jax vale ]apxe roZana kNmA we ]aWar ’qe
]apxe lzI ]NwrUnI inym ilK skwe ho

quhade lzI jaxkarI ]qe DAca iw<qa ig]a hE ijhwI vrqoM qusIM hor sare
sEkSnA qoM jaxkarI lEx  lzI kr skwe ho

izhnA ivc w<is]a ig]a hE ik hr kwm 'qe ikhfe kNm Xrab ho skwe
hn ]qe izhnA qoM bcx lzI quha¥ kI krna cahIwa hE. quhade karobar
nal sNbNWq ihwaizqA ]qe imsalA iw<qI]A gzI]A hn ijhnA bare
quha¥ ivcar krna cahIwa hE

heTA vale hr sEkSn vale kNm krn mgroM izs sEkSn ¥ pUra krke izhwe ’qe
wsqXq kro. hr sEkSn ivc kIqe jax vale kNmA bare jaxkarI iw<qI hozI hE: 

kNm kaj wI yojna

qarIX

wsqXq

qarIX

wsqXq

qarIX

wsqXq

qarIX

wsqXq

qarIX

wsqXq



ku<kseF
Bojn wI sur<iK]a ¥ ykInI bxa[ux lzI isstm 

1. jax pCax
izs ikqab ivc ]Ec ze sI sI pI vloM vrqI gzI SbwavlI bare jaxkarI
iw<qI gzI hE
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^ku<kseF' iq]ar krn wa mNqv ]Ec ze sI sI pI isstm 'qe ]aWairq isstm iq]ar krn ivc Bojn we karobarA wI mww krna
hE. izh ikqabca pfH ke ]qe izhwI]A ihwaizqA wa palx krke qusIM ]apxI]A lofA we ]nusar ]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq
kNm kaj we DNg iq]ar kr skwe ho. 

]Ec ze sI sI pI kI hE? ]Ec ze sI sI pI ]<KrA wa ]rQ "hEZrd ]nEilisZ ]EMd i¤tIkl kNtRol pu]aizNt hE$ 

Bojn iq]ar krn we karobar ivc Saiml hr iv]kqI ¥ ishqmNw sFazI r<Kx wI ]ihmI]q bare ]qe Bojn wI sNBal saF ]qe
sur<iK]q mahOl ivc krn we mh<qv bare pqa hE. 

]Ec ze sI sI pI Bojn wI sur<iK]a wa kaFI iZ]awa vriq]a jax vala DNg hE, ijh¥ hr sazIZ ]qe iksm we Bojn karobarA
]nusar Dail]a ja skwa hE. ]Ec ze sI sI pI wa mu<K mNqv izs kNm ivc Saiml [uhnA g<lA vl iW]an keMiwRq krna hE jo bhuq hI
]ihm hn, ]qe ]ijhe pRbNW lagU krna hE ik msle pEwa hI na hox. 

izh ikqab quhadI mww ikveM kr skwI hE

^ku<kseF' ¥ heT ilKe pNj sEkSnA jA ih<is]a ivc vNid]a ig]a hE: 

1. jax pCax vala ih<sa - ijhwe ivc ]Ec ze sI sI pI nal sNbNWq [uhnA SbwA wa ]rQ smJaiz]a ig]a hE jo izs ikqab ivc

vrqe gze hn 

2. Flo] qsvIrA vala ih<sa - ijhwe ivc ihwaizqA ]qe DAca iw<qa ig]a hE ijhwI mww nal qusIM ]apxe krobar we Flo]

(karobarI kNmA wI qrqIb) wI qsvIr bxa skwe ho 

3. ]Ec ze sI sI pI cartA vala ih<sa - ijhwe ivc w<is]a ig]a hE ik hr kNm ivc ikhfI XrabI pE skwI hE ]qe izhwe bare

quha¥ kI krna cahIwa hE. ihwaizqA ]qe imsalA iw<qI]A gzI]A hn ijhnA ¥ qusIM ]apxe karobar we nal jof ke weK

skwe ho

4. ]NwrUnI inymA vala ih<sa -  ijhwe ivc ihwaizqA ]qe DAce iw<qe gze hn ijhnA wI mww nal qusIM ]apxe karobar we

]NwrUnI inym ]apxe roZm<ra kNmA we ]aWar 'qe ilK skwe ho 

5. irkardA vala ih<sa - ijhwe ivc ihwaizqA ]qe DAca iw<qa ig]a hE ijhwI mww nal qusIM hor ih<is]A nal sNbNW jof

skwe ho

izs ikqab ivc ]Ec ze sI sI pI we ]sUlA bare ZrUrI jaxkarI ]qe Bojn wI sur<iK]a we kzI msle h<l krn lzI ihwaizqA vI
iw<qI]A gzI]A hn. izk kNm kaj wI yojna vI hE ijhwe ivc qusIM [u>pr w<se ih<se 5 wI vrqoM kriw]A hoiz]A izhnA pRbNWA ¥
lagU krn ivc hozI pRgqI bare irkard r<K skwe ho. 

quha¥ kI krn wI lof hE

sadI slah izh hE ik pihlA qusIM  izs ikqab ¥ mu<D qoM SurU krke ]XIr qk pfHo. pr izs ikqab we ih<is]A wa izk wUsre nal
sNbNW hE, izs krke qusIM ]apxI]A lofA ]nusar ]apxe DNg nal izhwI vrqoM kr skwe ho.

izs kNm ivc hozI pRgqI ¥ kNm kaj wI yojna ivc irkard krna yaw r<Ko.

jax pCax 1.1
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izs ikqab wa waizra

izh ikqab izs DNg nal iq]ar kIqI gzI hE ik izh Bojn we iZ]awaqr karobarA wI vrqoM we yog hove. izhwe ih<is]A ivc iw<qI
jaxkarI ¥ quha¥ ]apxe karobar we DNgA ]nusar Dalx wI lof pzegI. hr ih<se ivc izh kNm krn bare ihwaizqA iw<qI]A
hozI]A hn. 

je quhade karobar ivc kuJ vaWU kNm vI kIqe jAwe hn jA quha¥ lgwa hE ik quha¥ v<KrI iksm we irkardA wI lof hE, qA izs
ikqab ivclI jaxkarI ¥ quhade karobar we Xas DNgA ]nusar Dail]a ja skwa hE. ^ku<kseF' izs DNg nal iq]ar kIqI gzI hE
ik qusIM ]apxe hux vale cNge kNmA ¥  izhwe ivc Saiml kr skwe ho, yain ik [uhnA sur<iK]q kNmA ¥ jo qusIM pihlA hI hr roZ
kr rhe ho. 

izh ikqab izs vele imlx valI sB qoM cNgI jaxkarI 'qe ]aWairq hE. smeM smeM izhwe ivc soW kIqI jazegI ]qe nvIM jaxkarI
Saiml kIqI jazegI. 

quhadI kapI ivc iw<qI jaxkarI qoM quhade karobar ivc kIqe jax vale sB kNmA bare pqa l<gxa cahIwa hE. Xas qOr 'qe, ]NwrUnI
inym izs DNg nal ilKe jaxe cahIwe hn ik ijhnA ¥ quhada [uh sara staF smJ ske jo Bojn ¥ sNBalwa hE. 

ka¥nI iZNmewarI]A

izs ikqab ivc isrF ]am slah hI iw<qI gzI hE jo lagU hox vale ka¥n bare FUd stEMdrdZ zejNsI wI (Food Standards

Agency) jaxkarI 'qe ]aWairq hE, pr ka¥n wa inSicq ]rQ k<Dxa ]walqA wa kNm hE. izh ikqab sNbNWq ka¥nA wI]A
ilKqA wI QA nhIM lE skwI, ijhfI]A ilKqA lagU huNwI]A rihxgI]A ]qe ka¥n wa palx krna Bojn karobar we mailkA wa
FrZ hmeSa rhega.

je jape ik izs ikqab ivc iw<qI jaxkarI ikse sNbNWq ka¥n nal mel nhIM KAwI, qA qusIM ]apxe halaq ]nusar izhnA ihwaizqA
we lagU kIqe jax bare Xuw ka¥nI slah l{. 

1.2 jax pCax
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]Ec ze sI sI pI bare jaxkarI

izs ikqab ivc kuJ Sbw vrqe gze hn ijhnA bare ho skwa hE ik pihlA quha¥ jaxkarI na hove. izhnA we ]rQ ]<ge smJaze gze hn: 

kNmA wI qrqIb

]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq kNm we DNgA ¥ smJx lzI, quha¥ cahIwa hE ik Bojn we karobar ¥ kuJ qrqIbvar kIqe jax vale
kNmA wI lfI smJo. 

izs lfI wa pihla kNm hE mal XrIwxa - ]qe ]aXrI kNm hE iq]ar Bojn gahkA ¥ vrqa[uxa. 

heTA iw<qI sOKI ijhI qsvIr ivc [uhnA qrqIbvar kNmA wI lfI iwKazI gzI hE jo ikse ]am Bojn karobar ivc kIqe jAwe hn: 

izh qsvIr sawI ijhI hE. ho skwa hE ik izhwe ivc [uh sare qrqIbvar kNm na iwKaze gze hox jo ]am qOr 'qe quhade karobar
ivc kIqe jAwe hn. 

‘ku<kseF' ivc DAca iw<qa ig]a hE ijhwe ivc qusIM ]apxe karobar we kNmA wI qrqIb wI qsvIr Xuw bxa
skwe ho. (izhwe lzI izs ikqab ivc Flo] qsvIr vala ih<sa pfHo)

jax pCax 1.3
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mal XrIwxa, lExa/Beij]a jaxa, izk<Ta krna

stor krna

iq]arI krna

pka[uxa

grm Bojn sNBalxa

TNDa krna

iPr grm krna

vrqa[uxa



Xqre valI]A g<lA 

"Xqre valI g<l$ ikse vI ]ijhI g<l  ¥ ]aiK]a jAwa hE ijhwe karn quhada Bojn Kax nal quhade gahk ¥ nuksan ho ske. 

Kaxe ¥ sur<iK]q bxa[ux we ]Ec ze sI sI pI DNgA ivc quhade lzI izh laZmI hE ik qusIM ]apxe Bojn we karobar we hr kNm ivc
"Xqre valI]A g<lA bare soc ivcar$ kro. izs vele quha¥ izh socxa cahIwa hE ik quhade karobar ivc ikse vele ikhfI g<l
Xrab ho skwI hE, ]qe iPr quha¥ izhnA g<lA ¥ rokx ]qe izhnA 'qe kabU pa[ux we DNg l<Bxe cahIwe hn. 

Xqre valI]A g<lA iqNn iksm wI]A ho skwI]A hn: 

• jrasImA valI]A

• kEmIkl

• Tos cIZA qoM

jrasImA qoM hox valI]A Xqrnak g<lA ivc sanmnE>la, zIkolazI ]qe bEsIls sErI]s nal Bojn ivc Zihr pEwa hoxa
(FUd pu]aizZinNg) Saiml hn. izh jrasIm Xqrnak hn, ik[uMk: 

• je izh Kax valI]A cIZA ivc pihlA hI hox qA izh Bojn ¥ shI DNg nal na pka[ux nal Xqm nhIM huNwe, ijveM ik
ickn ivc salmnE>la 

• izhnA we vWx lzI je Du<kvI]A halqA hox qA izh Xqrnak h<w qk vW skwe hn, ijveM ik stor krn vele qapman
'qe shI kabU na hox karn ]qe Bojn jA grm Bojn ¥ sNBalx vele 

• k<ce mIt, ickn, ]qe ibnA WoqI]A sbZI]A qoM izh pkaze hoze/Kax lzI iq]ar Bojn ivc is<iW]A jA Bojn sNBalx
vail]A, kNm wI]A QAvA jA saman qoM cle jAwe hn - izh¥ "izk cIZ qoM hor cIZA gNwI]A hoxa$ ]aiK]a jAwa hE  

kzI hor jrasImA, yIst ]qe [u>lI nal vI Bojn Xrab ho skwa hE. 

Xqre valI]A kEmIkl cIZA Kax valI]A kzI cIZA ivc pihlA hI ho skwI]A hn, ijveM kIfe mar wvazI]A. kEmIkl
Xqre Bojn valI]A QAvA 'qe kEmIkl Llq DNgA nal r<Kx jA sFazI krn vale jA cUhe marn vale kEmIklA wI Llq
vrqoM karn vI pEwa ho skwe hn. 

Xqre valI]A Tos cIZA ivc SISa, plastk, l<kfI, Waq, val jA gNwe janvrA vloM paiz]a gNw Saiml hE. 

^ku<kseF' ivc Xqre valI]A [uh g<lA w<sI]A gzI]A hn, jo quhade karobar we sare kNmA ivc 
vapr skwI]A hn. (izhwe bare izs ikqab wa ]Ec ze sI sI pI cartA vala ih<sa pfHo)

1.4 jax pCax
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kabU pa[ux we pRbNW

jw qusIM ]apxe karobar ivc qrqIbvar kIqe jax vale kNmA bare ]qe hr kNm ivc vapr skx vale Xqir]A bare pqa la l{, qA
iPr quha¥ izhnA Xqir]A ¥ wUr krn jA izhnA 'qe kabU pa[ux we DNgA bare ZrUr socxa cahIwa hE.  

ijhnA DNgA wI vrqoM krn wa FEsla qusIM kroge, [uhnA nal izh sB Xqre wUr ho jaxe cahIwe hn - izhnA DNgA ¥ "kabU pa[ux we
pRbNW$ ]aiK]a jAwa hE. 

kabU pa[ux we pRbNW kzI iksm we ho skwe hn, ijveM ik: 

Xqra kabU pa[ux wa pRbNW

Xqrnak jrasImA wa bc rihxa jo ^pUrI qrHA pka[uxa'
FUd pu]aZinNg kr skwe hn

k<ce Bojn qoM pkaze/Kax lzI iq]ar Bojn iW]an nal ^sNBalx we DNg', ijveM ik izhnA 
qk Xqrnak jrasImA wa jaxa cIZA ¥ hr vele v<K v<K r<Kxa 
jo FUd pu]aZinNg kr skwe hn

^ku<kseF' ivc kabU pa[ux vale [uh pRbNW w<se gze hn, jo quhade karobar we sare kNmA ivc 
lagU kIqe ja skwe hn. (izhwe bare izs ikqab wa ]Ec ze sI sI pI cartA vala ih<sa pfHo)

qusIM ]apxe krobar lzI kabU pa[ux vale pRbNWA wa FEsla krke izhnA wI ilst ]apxe ]NwrUnI inymA
ivc Saiml kr skwe ho. (izhwe bare izs ikqab wa ]NwrUnI inymA vala ih<sa pfHo)

kabU pa[ux lzI Xas Xas ZrUrI QAvA (i¤tIkl kNtRol pu]aizNts sI sI pIZ, sI sI pI)

Bojn wI sur<iK]a bare ]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq DNgA nal quha¥ [uhnA mu<iw]A vl iW]an wex ivc mww imlwI hE ijhnA vl
iW]an wexa Bojn wI sur<iK]a lzI ]qI ZrUrI hE. 

i¤tIkl kNtRol pu]aizNt (sI sI pI) quhade kNmA wI qrqIb ivc Saiml krn vale [uh kNm hn ijhnA ivc vapr skx vale
Xqir]A 'qe kabU pa[uxa ]qI ZrUrI hE qaik Bojn Kax lzI sur<iK]q hove. 

izhnA kNmA ivc vapr skx vale Xqir]A ¥ sur<iK]q p<Wr qk il]a[ux jA wUr krn lzI shI iksm we kabU pa[ux we pRbNW
laZmI qOr 'qe lagU krne cahIwe hn. 
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i¤tIkl kNtRol pu]aizNt (sI sI pI) jA Xas kNtRol wI lof wI imsal: cOlA ¥ TNDe krna

je cOlA ¥ lof qoM iZ]awa wer la ke TNDe kIqa jaze, qA izhwe nal gahk ¥ FUd pu]aZinNg ho skwI hE. 

izs imsal ivc ^TNDe krna' i¤tIkl kNtRol pu]aizNt (sI sI pI) hE. 

^ku<kseF' ivc [uhnA i¤tIkl kNtRol pu]aizNtA (sI sI pI) vl Xas iW]an iw<qa ig]a hE jo Bojn we ]am
karobar ivc ]a skwe hn. (izs ikqab wa ]Ec ze sI sI pI carts vala ih<sa pfHo)

i¤tIkl ilimts (Xas iW]an wex yog h<wA) 

i¤tIkl ilimts sur<iK]a wI]A [uh h<wA hn ijhnA qk i¤tIkl kNtRol pu]aizNtA (sI sI pI) 'qe quha¥ ]apxe kNtRol krn we DNgA
rahIM jaxa cahIwa hE. 

i¤tIkl ilimt (Xas iW]an wex yog h<w) wI]A imsalA: 

• je iFRj ivc Kaxe ¥ r<Kxa hE ]qe qusIM FEsla kIqa hE ik iFRj wa qapman  5° sEMtIgred qoM v<W nhIM hoxa cahIwa, 
qA 5° sEMtIgred ^i¤tIkl ilimt' jA Xas iW]an wex yog h<w hE 

• je cIZA ¥ izk wUsrI qoM gNwI]A hoxoM rokx we quhade DNgA ivc izh vI Saiml hE ik v<K v<K iksm we Kaix]A lzI v<K
v<K rNgA we P<te ]qe cakU vrqe jax, qA quhade staF lzI ^i¤tIkl ilimt' izh hE: "rNgwar P<it]A ]qe cakU]A wI
vrqoM shI DNg nal kro$
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leKa joKa krna

Bojn wI sur<iK]a we ]Ec ze sI sI pI DNgA ivc izh ZrUrI hE ik i¤tIkl kNtRol pu]aizNtA (sI sI pI) 'qe kNtRol krn vale DNgA wa
leKa joKa kIqa jaze. 

leKe joKe wI imsal: iFRj wa qapman cEk krke weKxa ik kI izh i¤tIkl ilimt jA ZrUrI h<w we ]Nwr hE.

izs halq ivc, qapman ¥ kabU ivc r<Kxa kNtRol wa DNg hE (jrasImA ¥ vWxoM rokx lzI). iz<Qe i¤tIkl h<w  5°
sEMtIgerd r<KI hozI ho skwI hE. izs halq ivc leKa joKa krn wa mNqv izh pqa krna hE ik kI 5° sEMtIgerd valI h<w
wa palx ho irha hE.  

leKe joKe we DNg kNtRol we DNgA ]qe i¤tIkl h<wA we ]nusar v<K v<K ho skwe hn. 

not: i¤tIkl kNtRol we DNgA wI]A i¤tIkl h<wA ]ijhI]A vI ho skwI]A hn ijhnA ¥ qampan vAg sOKI qrHA naip]a
nhIM ja skwa. 

imsal vjoM, cIZA ¥ izk wUsrI]A qoM gNwI]A hoxoM rokx lzI rNgwar saman wI vrqoM krna  kNtRl DNg ho skwa hE.  izs
halq ivc leKa joKa krn wa sB qoM vWI]a DNg izh hE: "staF wI ingranI krna qaik [uh cIZA gNwI]A hoxoM rokx
lzI bxaze ]NwrUnI inymA wa palx krn$. 

^ku<kseF' ivc ]Ec ze sI sI pI cart iw<qe gze hn ijhnA ivc suJa{ iw<qe gze hn ik qusIM iks iks
iksm wa leKa joKa kr skwe ho. pr izh FEsla krn wI ]as quhaQoM r<KI jazegI ik quhade karobar lzI
leKe joKe we ikhfe DNg shI hn. (izs ikqab wa ]Ec ze sI sI pI carts vala ih<sa pfHo)

irkard

]Ec ze sI sI pI isstm ivc izh ZrUrI hE ik quhade karobar we sazIZ ]nusar shI shI smeM 'qe kIqe leKe joKe we irkard r<Ke jax.
izhwe lzI irkaridNg FarmA we sNbNWq ih<se Bre ja skwe hn jo izs ikqab we ^irkardA' vale ih<se ivc iw<qe hoze hn. jA qusIM leKe
joKe ¥ hor DNgA nal irkard kr skwe ho, ijveM ik ]apxe Farm iq]ar krke jA kNmip[Utr 'qe irkard krke. quha¥ izh pqa
krna cahIwa hE ik kI irkard krn vale quhade FarmA 'qe [uh jaxkarI hE jo ^ku<kseF' we FarmA 'qe hE.

^ku<kseF' ivc kzI iksm we irkard Farm iw<qe gze hn ijhnA wI vrqoM qusIM ]apxe karobar ivc kr
skwe ho. (izs ikqab wa irkardA vala ih<sa pfHo)

leKe joKe we ijs kNm ivc isrF ingranI hI kIqI jAwI hE [uhnA bare isrF mEnejr we wsqXq hI krvaze jAwe hn ik izh kNm kIqe
gze hn. izhnA bare ]Ec ze sI sI pI we irkard shI smeM lzI sABxa ZrUrI hE ijhnA qoM pqa l<ge ik izh kNm TIk DNg nal ho
irha hE. ka¥n lagU krn vala ]Fsr izs smeM bare jaxkarI we skwa hE. 



kNm TIk krn lzI karvazI

je kNtRol krn vale ikse DNg wa leKa joKa krn mgroM pqa l<ge ik izhwe nal i¤tIkl h<w kaizm nhIM ho skwI, qA quha¥ laZmI qOr 'qe
Bojn ¥ sur<iK]q bxa[uxa cahIwa hE jA izhwI vrqoM hoxoM rokxI cahIwI hE. izh¥ "kNm TIk krn valI karvazI ]aiK]a jAwa hE$ .

leKe joKe mgroM kNm TIk krn valI karvazI ¥ irkard krna laZmI hE. 

kNm TIk krn valI karvazI wI]A imsalA:

• je quhade iFRj wa i¤tIkl qapman 5° sEMtIgred hE, pr leKe joKe qoM pqa l<ge ik izh  12° sEMtIgred 'qe cl irha
hE, qA kNm TIk krn valI karvazI izh hozegI: "mentenEMs izNjnI]r ¥ bula{ ]qe weKo ik kI Bojn vrqx lzI
sur<iK]q hE$ 

• je cIZA izk wUsrI qoM gNwI]A hoxoM rokx lzI i¤tIkl h<w izh hE ik "k<ce ]qe pkaze/Kax lzI iq]ar Bojn$ ¥ v<K
v<K r<Ko, pr leKe joKe qoM sbZI]A k<tx vale P<te 'qe XUn iwse, qA kNm TIk krn valI karvazI izh hozegI: "P<te ¥
cNgI qrHA saF ]qe kItaxU-rihq kro, staF ¥ iPr isKlazI/slah iw{$ 

kNm TIk krn valI karvazI we wo mNqv huNwe hn:

• sNbNWq Kaxe bare kuJ krna - jA izh¥ sur<iK]q bxa[uxa jA izhwI vrqoM rokxa 

• izh LlqI wubara hoxoM rokxa - LlqI wa karn l<Bxa ]qe kNtRol we shI DNg lagU krna 

^ku<kseF' ivc kNm TIk krn we kzI DNg w<se gze hn jo quhade karobar lzI shI ho skwe hn. 
(izs ikqab wa ]Ec ze sI sI pI cartA vala ih<sa pfHo)
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puStI krna 

puStI krn wa mqlb hE pUre ]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq pUre isstm 'qe Jaq mar ke izh ykInI bxa[uxa ik izh shI DNg nal
kNm kre. puStI krn wa mqlb izh pqa krna vI hE ik kI quhade DNg Xqir]A 'qe shI DNg nal kabU r<K rhe hn ]qe kI izhnA
wI vrqoM shI DNg nal kIqI ja rhI hE. 

puStI krn wI]A imsalA:

• cEk krna ik kI sI sI pI ivc kabU r<Kx we DNgA wI lgaqar shI vrqoM ho rhI hE  

• cEk krna ik kI kNm TIk krn lzI lofIMwI karvazI kIqI gzI hove 

• cEk krna ik leKe joKe we irkard izksar ]qe TIk hox

• cEk krna ik quhade kNm we DNg hale vI shI ]qe smeM ]nusar qaZe hox 
(izs ikqab we irkardA vale ih<se ivc leKa joKa krn we irkard pfHo)

puStI krn lzI kIqe gze kNmA ¥ laZmI qOr 'qe irkard kIqa jaze.

jw qusIM cEk krn mgroM ^ku<kseF' ivc iw<qe irkardA 'qe wsqXq kroge, qA qusIM "puStI$ kr rhe
hovoge. (izs ikqab wa irkardA vala ih<sa pfHo)

wsqaveZ iq]ar krna

]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq isstm ivc shI wsqaveZ r<Kxa ZrUrI hE ijhnA qoM pqa l<ge ik izh TIk DNg nal kNm kr irha hE. 

]Ec ze sI sI pI we DNgA 'qe ]aWairq wsqveZA ivc izh jaxkarI iw<qI hozI hoxI ZrUrI hE ik izs pUre sEkSn ivc w<se kNmA ¥ qusIM
ikhfe DNgA nal krna cahuNwe ho. 

^ku<kseF' ivc hr iksm we wsqaveZ iq]ar krn lzI DAce iw<qe gze hn ijhfe wsqaveZ ]Ec ze sI sI pI isstm 'qe
]aWairq isstm ivc la[uxa ZrUrI hE. 

]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq isstm Bojn wI sur<iK]a wa [uh DNg hE ijhwI vrqoM nal izh ykInI bxaiz]a ja skwa hE ik
iq]ar kIqa jax vala Bojn Kax lzI sur<iK]q hove. 

izh ZrUrI hE ik quhada karobar izs pUre isstm ¥ lagU krn lzI vcn-b<W hove, nhIM qA izhqoM G<t laB hoxge ]qe Bojn wI
sur<iK]a ivc vI Frk pE skwa hE. 

izh ZrUrI hE ]Ec ze sI sI pI 'qe ]aWairq isstm ¥ lagU krn qoM pihlA karobar cla[ux vail]A ¥ Bojn wI sur<iK]a bare
kuJ jaxkarI hove.

izs ih<se ¥ pfHn mgroM kNm wI yojna ivc jax pCax vale ih<se 'qe wsqXq krke qarIX pa[uxa yaw r<Ko. 
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v<W Xqre vala Bojn 

kNm wI yojna

vrqe gze hor SbwA we ]rQ

izs ih<se ivc [uhnA SbwA we ]rQ smJaze gze hn ijhnA wI vrqoM ]Ec ze sI sI pI ivc kIqI gzI hE. izs sFe 'qe quha¥ ^ku<kseF'
ivc vrqe gze kuJ hor SbwA we ]rQ smJaze gze hn. 

izh wsqaveZ [uhnA kNmA wa irkard hE ijhfe kNm izs ikqab wI]A ihwaizqA 
]nusar ikse iv]kqI ne Bojx wI sur<iK]a we pRbNWA we ]Ec ze sI sI pI isstm bxa[ux 
lzI kIqe hn. 

]lrjI srIr we izim[Un isstm 'qe ]ijhe BojnA wa lof qoM v<W Zorwar ]sr pExa ijhfe BojnA wa
ibnA ]lrjI vale lokA 'qe kozI ]sr nhIM pEMwa. 

]am qapman ]as pas we mahOl wa qapman - ]am qOr 'qe izh¥ kmre wa qapman mNn il]a jAwa hE. 

bEktIrI]a izk sE>l vale jIvaxU]A wa grup. izhnA ivcoM kuJ bare pqa hE ik [uh FUd pu]aZinNg 
krwe hn. 

bEktIrI]l idtrjEMt kozI idtrjEMt jA sFazI krn valI cIZ ijs ivc ]ijha kEmIkl paiz]a hove jo sFazI
krn vele jrasImA ¥ mar weve. 

^qk sB qo cNgI' qarIX Kax valI]A cIZA we lebl 'qe ilKI qarIX ijs qk ]as r<KI ja skwI hE ik je Kaxe ¥ shI
DNg nal stor kIqa jaze qA [uh sB qoM cNgI halq ivc rhega. 

Wur ]Nwr wa qapman Kax valI cIZ we sB qoM v<W mote ih<se we m<W ivcla qapman.

gNwI hoxa Kaxe ivc ikse ]ijhI cIZ wa hoxa jA waXl hoxa ijhwe nal Kaxe wI cNig]azI jA
sur<iK]a 'qe mafa ]sr pE skwa hE.

jrasIm rihq krna sFazI we sumu<ce DNgA wa [uh ih<sa ijhwa mksw Xqrnak jrasImA ¥ [us p<Wr qk G<t
krna hE ik [uh Kaxe ¥ Xqrnak h<w qk gNwa jA Xrab na krn. 

Xqrnak bEktIrI]a ijhfe bEktIrI]a Bojn ¥ gNwa krke Kax vail]A ¥ bImar kr skwe hn.

]am qOr 'qe [us Bojn ¥ ]aiK]a jAwa hE ijs ivc bEktIrI]a bfI qeZI nal vW skwe hn
]qe jo Bojn bEktIrI]a marn lzI pkaze ibnA jA kuJ hor kIqe ibnA izkwm Kax lzI huNwa
hE. iZ]awa Xqre vale Bojn ivc ]am qOr 'qe pRotIn bhuq huNwI hE, ]qe izh¥ iFRj ivc hor
BojnA qoM v<Kra r<Kx wI lof pEMwI hE. 

Kax lzI iq]ar Bojn [uh Bojn ijh¥ Kax qoM pihlA grm krn jA kuJ hor krn wI lof na hove.

^vrqx wI ]aXrI' qarIX pEk kIqe ]qe jrasImA nal nSt ho skx vale Bojn we lebl 'qe ilKI qarIX ijhqoM ba]w
izs Bojn wI vrqoM krn nal FUd pu]aZinNg wa Xqra ho skwa hE. 




